


把握时机，迎难而上，发挥交工行业在
“一带一路”中的作用
新疆交建交通设施制造有限责任公司总经理  徐旭
首先热烈欢迎大家来到我们大美新疆，参加此次行业座谈会。
    习近平总书记在2013年9月和10月，先后提出了建设“新丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝绸之路”的战略构想，这一构想已经引起了国内国家、地区乃至全世界的高度关注和强烈共鸣。之所以产生如此巨大的效果，就在于这一宏伟构想有着极其深远的意义，蕴藏了无限的机遇。对于我们交通建设工作者来说，是大显身手的好时机;对于整体交工行业来说，是一个千载难逢的好时机。
    作为一家新疆国有交工行业，我想说，面对“一带一路”战略发展思想，面对新形势下的机遇，我们该如何理解和把握时机;如何在战略发展中，扬长避短，发展壮大，为“一带一路”战略发展贡献行业的力量。今天,我想结合新疆的区位情况和交通行业的发展实际，做题为《把握时机，迎难而上，发挥交工行业在“一带一路”中的战略作用》的发言，希望各位领导和来宾批评指正。
    一、正确认识交工行业的在“一带一路”中的战略地位
古人云“知己知彼百战百胜”，面对新形势，新机遇，首先我们应该正确的、客观的认识自己，正确把握、深入理解交工行业在“一带一路”中的重要地位和作用，为国家“一带一路”战略发挥我们交工行业的重要作用。
(一)交工行业面临的优势
一是交工行业作为基础设施建设行业，是推动国民经济发展的基础，是国民经济的先行企业。在“一带一路”战略发展中，如何发挥新疆是亚欧大陆桥建设的桥头堡作用，交工行业必然要先行，我们必须肩负起重任来。二是近年来我国经济迅猛发展，国内市场已逐渐饱和，“走出去”战略已经迫在眉睫，特别是新疆，是连接国内和中亚、欧洲市场的必经之路，交工行业对于国外市场的拓展，促进国民经济向外发展的地位和作用已不言而喻，特别是“一带一路”战略的提出和实施，给我们交工行业提出了更高的要求。三是交工行业关系到人民群众物质生产生活质量的提高，是国民经济发展基础的基础，我国交通基础设施建设网络建设还不发达，如何加快推进交通道路建设现代化，体现我们党以人为本的价值追求，让人民共享改革发展成果，促进社会和谐，我们交通建设者有着不可推卸的责任和义务。
(二)交工行业面临的劣势
[bookmark: _GoBack]由于多种原因，我国交工行业在改制发展、组织机构建设、运营管理方式、项目招投标等领域中存在着不少缺陷，直接制约着交工行业的良性发展。最终导致：1、不能快速适应市场经济条件下投资主体多元化和国际、国内市场对工程总承包的发展需求；2、行业内部的低层次竞争造成利润空间不断压缩，企业发展壮大难以为继，影响到企业竞争力的提高；3、企业缺乏核心竞争力，无法进入国际中高端市场。特别是疆内交工企业起点低、基础薄、力量弱，在资金、资质、人力、管理经验等各个方面均无力与国内外企业抗衡，疆内本土企业在市场竞争中完全处于劣势。据统计，近五年来，由疆内本土企业承建的疆内交通建设项目不足10%，本土企业因此也出现了破产、沦为给内地企业打工的尴尬局面。面对国家“一带一路”战略发展，交工行业任重道远。
(三)交工行业面临的机遇
交工行业具有良好的发展前景和巨大的发展潜力。特别是随着“一带一路”战略的提出实施、十三五规划出台，为做大做强交工产业提供非常好的机遇。
1.从市场分布情况看，国际优势建筑行业区域范围广泛，涵盖了建筑市场容量大的所有地区，包括美国和欧洲等市场。“一带一路”的战略发展，给交工行业对一带一路沿线国家市场的占有提供了积极的促进作用。特别是随着新疆地缘、区位优势的逐渐明显，中亚五国政治、经济环境的好转，为疆内交工行业带来发展壮大的良机。
[bookmark: baidusnap5]2.“一带一路”战略的提出和实施，对于改变区位优势，拓展发展空间有着积极的推动作用，特别是新疆的区位优势将变得更加明显，作为连接中亚、欧洲市场的桥头堡，交工行业将在打通国内、国外市场的基础建设上扮演重要的角色，对于行业本身而言，也是拓展海外市场的绝佳机遇。
3.国内产能过剩，急需拓展国外市场，带动国内经济发展。在这一大环境下，交工行业的重要地位不言而喻，交通建设投资将直接拉动GDP增长，拉动国内钢铁、水泥、机械制造企业等相关工业产业的发展，提供大量的劳动就业岗位，对外发展“一带一路”战略，促进国民经济增长。
    4.随着中央将“和谐社会、改善民生”成为各项政策主要着力点，固定资产投资已经成为拉动经济增长的主要手段，投资大幅下滑的可能性不大。省际道路、城市交通道路的新建改善等投资将成为投资新的增长点，路网改造、公路重点项目和农村公路将给市场提供巨大的蛋糕。
(四)交工行业面临的威胁
    当然，我们也要清醒的认识到当前整个行业面临的威胁，如：行业整体水平仍然较低，成本高，利润低，资源消耗量大；国外经济发展政策、政治格局等对于交通建设的影响程度；中国与其它各国的法律法规存在的差异性；经济发展的水平和经济合作的需求存在不同的基础等均对行业对内发展和对外拓展构成了威胁。
    二、交工行业应该怎么去做
面对整个行业存在的劣势和威胁，我个人建议采取1+2+2发展模式，即：一个利用，两个提升，两个合作的发展模式，快速壮大发展，在“一带一路”战略中发挥我们交工行业的重要作用。
    (一)一个利用---充分利用好国家战略政策
作为整个行业而言，要充分把握和利用好“一带一路”的战略政策，利用国家扶持、自主开拓等多种手段，应对当下世界经济的快速发展，快速抢占“一带一路”沿线国家市场。对内充分利用“十三五规划”后出台的相关政策，做好国内交通建设工作，取长补短，发展壮大，积累资本，提高市场竞争力，努力打造自主品牌的核心竞争力，提高海外竞争的筹码。
(二)两个提升---提升自我实力和行业水准
    1.加强人才培养储备，提升自身实力：合格的、高水准的技术、管理人才培训需要多年的历练，建议通过高校、企业联合办学的形式，采取订单式的培训方式，快速、精准、高效的培养交通建设行业需要的各类人才，为企业发展自身实力提升奠定基础。
    2.强化行业内部整顿，提升行业水准：市场份额的大小决定了企业的发展，各省市、乃至地州均有自己的交通建设企业，随着市场的大小的饱和，恶性竞争不断上演，加之地方保护主义的出现，大大小小的企业均面临着市场萎缩、利润降低、成本增加等各方面的问题，制约了行业水准的提升。建议对于弱小、技术水平底、产出比例较低的企业进行兼并整合，提升整个行业水准，增强应对市场风险能力，提升国内外市场的竞争力。
    (三)两个合作---实施国内国外两个市场的合作
    1.实施国内合作战略：“一带一路”战略的提出和实施，也向外打开了国内市场，面对国外强势同质企业的进入，通过内部合作的方式，进行资源整合，在技术、资金、人才、项目等方面进行广泛的、通力的合作，形成合力，壮大实力，合力应对国外同质企业的进入和竞争。
    2.吸引海外战略合作伙伴：随着世界经济一体化的进程加快，“一带一路”国家战略的提出和实施，对于国内交工行业的发展，提出了更高的要求，这就要求我们必须实施“走出去”的发展战略，融入“一带一路”国家战略中，把握机遇，寻找战机，逐步占领巨大的海外市场。当下如何应对工程规模投资越来越大，技术越来越复杂的现状，这就需要我们吸引海外企业，通过合作共赢的方式，逐步占领海外市场份额，促进国内经济发展的同时，发挥好交通建设行业在“一路一带”中的战略作用，为助推国民经济，特别是新疆经济发展、全面建成小康社会，做出自己的贡献。
以上就是我的一些发言内容，希望各位领导、嘉宾能多提宝贵意见，互相交流学习，最后再次欢迎大家能够来到我们大美新疆，参加此次行业座谈会.
谢谢大家。
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